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I - Hoat dong ciia Ban Kiém soat
1. Co céu td chirc ciia Ban Kiém sost
Ban Kiém soat Tong cong ty gdbm 03 thanh vién, trong do:
- BaBui Thu Ha - Trudng Ban Kiém soat
- Ong Bui Hiru Viét Cudng - Kiém soét vién
Ong Pham Van Tién - Kiém soét vién (tlr ngay 28/4/2021 theo Nghi quyét sb
134/NQ DVKT-DHDCD ngay 28/04/2021).
2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2021

Céan ctr quyen han va trich nhiém cta Ban Kiém so4t theo quy dinh tai Luft
Doanh nghiép va Piéu 1é Téng cong ty Cb phan Dich vy K§ thuat Dau khi Viét Nam
(Tong cong ty PTSC); can ct ké hoach kiém tra, giam sét ctia Ban Kiém soat da dugce
Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2021 théng qua; Ban Kiém soét da trién khai
thue hién cac ndi dung cong viée chi yéu sau:

- Thuc hién nhiém vu kiém tra gidm sat cac hoat dong diéu hér}h, quép ly kinh
doanh theo chirc ndng, nhiém vu quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va Diéu 1& Tong cong
ty;

- Gidm sat viéc chap hanh cac quy dinh cta Phap luat, Diéu 1& Tong cong ty,

tinh hinh thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cta Pai hoi ddng c6 dong va
Hoi ddng quan tri Tong cong ty;

- K1em tra, gidm sat tinh hinh trién khai cOng tac san xuét kinh doanh; tinh hinh
trién khai, tién do thuc hién va hiéu qua cc du 4n dau tu, céng tic ddu thiu, mua sém
cua Tong cong ty;

- Kiém tra, giam sat viéc xay dung c4c dinh mtc kinh té k§ thudt va cac bién
phap tiét giam chi phi quan 1y, giam gia thanh san pham:;
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- Thém dinh bdo c4o tai chinh quy, nam. Danh gid hiéu qua hoat dong va kha
nang thanh todn ng, tinh hinh quan ly va sir dung vdn, bao toan va phat trién vén chi s&
hitu;

- Giam sat viéc can dbi vbn va quan ly dong tién; Giam sat viéc huy dong, st
dung von va danh gia hiéu qua st dung von ciia Tong cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién Phuong 4n tdi co cdu Tong cong ty;

- Dénh gia hoat dong ciia hé thong kiém toan ndi bd va dé xudt, kién nghi (néu
¢6) nhdm nang cao hiéu qua hoat dong ctia hé théng kiém toan nodi bd;

- Giam sat, danh gia vé giao dich gifta Tong cong ty, cong ty con, cdng ty do
Téng cong ty nim quyen kiém soat trén 50% tr& 1én von didu 1€ v6i thanh vién Hbi dong
quan tri, Tong Gidm déc, nguoi diéu hanh khac cta Tong cong ty va nhiing ngudi cé
lién quan cta dbi tuong do; danh gia vé giao dich giita Tong cong ty va cong ty trong
d6 thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc, ngudi didu hanh khac cta Tong cong
ty 1a thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quén ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nadm gan
nhét trude thoi diém giao dich;

- Phéi hop véi céce co quan chtrc nang cta Nha nuée, cdc doan kiém tra, kiém
toan ndi bd ctia co dong 16m, cia Tong cong ty trong viéc kiém tra, glam sat cong tac
quan ly, hoat dong san xuét kinh doanh tai Tong cong ty, gidm sat viéc thuc hién céc
kién nghi tai Bién ban cac doan kiém tra, kiém toén;

- Thuc hién céac cong tac khac cia Ban Kiém so4t theo ké hoach hoat dong nam
2021. Pinh ky hang quy, tng ket 13p bao cao klem tra gidm sat danh gia viéc tuln thu
Diéu 1é Tong cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va viéc chap hanh cic quy dinh
cua Phép luat Nha nudec.

Cong tac kiém tra, giam st cia Ban Kiém soét dwoc thuc hién lién tuc, ¢ hé
thong nhdm nim bét kip thoi thyc trang, hi€u qua hoat dong cta Tong cong ty, cac don
vi thanh vién/ truc thudc, dé gitp Tdng cong ty phat hién va khic phuc nhitng ton tai
trong hé théng quan ly, didu hanh hoat dong va hé thong kiém soét noi bo.

1T — Két qui giam sat tinh hinh thwc hién Nghi quyet Pai hoi dong cb dong
thwong nién 2021

1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Ban Kiém soat da kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh, d4 thdm dinh va thong nhat voi Bao cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2021
ctia Téng Gidm déc Tong cong ty. Két qua cu thé nhu sau:

1.1 Mot s6 chi tiéu chinh vé tinh hinh thye hién ké hoach nam 2021
e Cdc chi tiéu SXKD hop nhiit:

Pon vi | Thuc Ké Thuc % So v&i
STT|  Chi tiéu ﬁnh"- hién | hoach | hién | Kéhoach | Thuec

2020 2021 2021 2021 hién 2020

Doanh thu - & o
1 o nhét Ty dong | 21.313 | 10.000 | 14.711 | 147,11% 69,02%

Lgi nhuén hop 5 gk ) 0
2 At trrde thod Ty dong 1.025 700 878 | 125,43% 85,66%
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Ponvi | Thue Ké Thuec % Sovéi
STT Chi tiéu tinh : hién hoach hién | Ké hoach Thuc
2020 | 2021 | 2021 2021 | hién 2020
3 ;‘1’; tnsl;‘;aglﬁgp Ty ddng 710 | 560 677 | 120,89% |  95,35%
Thué va céc
4 | khoan phai nop | Ty ddng 909 | 570 916 | 160,70% | 100,77%
NSNN

Ket qué kinh doanh hgp nhit ctia Tong cong ty dat dugce chu yéu tir hoat dong
sdn xuét kinh doanh chinh. Doanh thu, loi nhudn sau thué, thu ndp ngan sach nha nuée
trong ndm 2021 déu hoan thanh vugt mic ké hoach Dai hoi dong ¢ dong d ra.

- Tbng doanh thu hop nhat nam 2021 dat 14.711 ty dong (bao gém doanh thu
tir hoat dong san xudt kinh doanh chinh: 14.198 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh:
278 ty dong, thu nhap khéc 235 ty dong), dat 147,11% ké hoach nim, giam 30,98% so
v6i ndam 2020.

- Téng loi nhuan hop nhét trude thué dat 878 ty ddng, dat 125,43% ké hoach
nam, giam 14,34% so v&i ndm 2020.

- Hé sb bao toan vén tai 31/ 12/2021 1a 1 lan. Tong cong ty hoat dong san xuét
kinh doanh ¢4 i va bao toan dwgc vén chi s& hitu.

- Ty suit 1oi nhuén sau thué/Vén diéu 1€ ndm 2021 dat 14,16%.
- Ty suit loi nhuén sau thué/Tai san (ROA) nam 2021 dat 2,73%.

- Tai thoi dlem 31/12/2021, hé sb thanh todn tdng quat (Tong tai san/No phai
trd) 1a 2,02 1an, hé sb kha ning thanh toan ng ngan han 14 1,76 14n, hé sb thanh toan
nhanh 13 1,52 1an. Cac hé s nay thé hién tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty lanh

manbh, an toan.
- He s6 No phai trd/Vén chi s6 hitu thoi diém 31/12/2021 1a 0,98 1an, & mic
an toan cho san xuat kinh doanh va dau tu phat trién.

e Cdc chi tiéu SXKD Céng ty me - PTSC

Thwe| Ké | Thuc | So véi So véi
STT Chi ticu })c!’n vi hién | hoach | hién Keé Tl.n}rc
tinh 2020 | 2021 | 2021 | hoach hién
2021 2020
1 | Vén diéu 1& Ty dong | 4.780| 4.780| 4.780 | 100,00% | 100,00%
2 | Doanh thu Ty dong | 9.144 | 4200 | 6.552(156,00% | 71,65%
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 831 500 841 | 168,30% | 101,28%
4 | Loinhuin sauthué | Ty dong 759 470 676 | 143,83% | 89,06%
Ty suat lgi nhuan 0 5 o
5 | sy thud/ VDL % 15,89 | 9,83 | 14,14 |143,83% | 89,04%
Thué va cac khoan Ty dong o o
6 phai nop NSNN 401 180 299 | 166,37% |  74,56%
7 | Thuc hién dau tu Ty dong 271 288 | 14,2 4,93% 5,24%
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- Téng doanh thu Cong ty me - PTSC ndm 2021 dat 6.552 ty ddng (bao gdm
doanh thu tir hoat dong sén xuét kinh doanh chinh: 5.495 ty dong, doanh thu hoat dong
tai chinh: 1.041 ty dong, thu nhap khéc 16 ty dong), bang 156% ké hoach nam, gidm
28,35% so véi nam 2020.

- Tong loi nhuan trude thué nim 2021 dat 841 ty ddng, bing 168,30% ké hoach
nam, tang 1,28% so v&i nam 2020.

- Hé sb bao toan vén tai 31/ 12/2021 1a 1 lan. Tong cong ty hoat dong san xuit
kinh doanh c6 14i va bao toan dugc vdn cha sé hitu.

- Ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan 1a 10,32%; ty suat lg1 nhuan
sau thué trén vén diéu 16 binh quén: 14,14%; ty suét 1oi nhuén sau thué trén tong tai san
(ROA): 4,56%. Céc chi sb nay cho thdy Céng ty me - PTSC dang hoat dong on dinh,
hi¢u qua.

- Tai thoi dlem 31/12/2021, hé sb thanh toan téng quat (Tong tai san/No¢ phai
tra) 1a 2,26 lan. Hé sb kha néng thanh todn ng ngin han 1a 1,73 1an. Hé sd thanh toan
nhanh 13 1,70. C4c hé sb nay thé hién tinh hinh tai chinh cua Cong ty me - PTSC lanh
manh, an toan.

- Heé sb no phii tra/Vén cha sé hitu thoi diém 31/12/2021 1 0,79 14n, & mtc an
toan cho san xudt kinh doanh va dau tu phat trién.

1.2 Két qua hoat dong san xuit kinh doanh tirng linh vue:

Chi tiét két qua tinh hinh thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh c& nam 2021
toan Tong cong ty nhu sau:

- Dich vu cung tng tau chuyén dung: doanh thu thyc hi¢n 1a 1.802 ty dong, loi
nhuin gop 1a 126 ty dong.

- Dich vu cung cqp, quan ly, van hanh khai thac tau chra FSO/FPSO: doanh
thu thuc hién 1a 2.370 ty dong, 1oi nhuén gbp 1a 211 ty dong.

- Dich vu co khi dau khi va cong trinh cong nghiép: doanh thu thuc hién la
7.775 ty ddng, lgi nhudn gdp 1a 52 ty ddng.

- Dich vu cin ¢t cang dau khi: doanh thu thire hién 1a 1.736 ty dong, lgi nhuan
gop 1 320 ty dong.

- Dich vu vén chuyén, lip dit, d4u ndi, van hanh sira chita va bao dudng cac
cong trinh dau khi: doanh thu thuc hién 12 2.241 ty dong, lgi nhuén gop 1a 123 ty dong.

- Dich vu khao sét dia chén, dia chét cong trinh va khdo sat stra chira cong trinh
ngim bang ROV: doanh thu thuc hién 1a 302 ty déng, loi nhuan gop 1a 22 ty dong.

- Dich vu khéc: doanh thu thyc hién 13 635 ty déng, lgi nhudn gop 1 34 ty ddng.

2. Cong tic quan 1y, ddu tw tai san cb dinh va xiy dung co ban; tai cAu tric;
quan Iy va diu tw tai chinh

2.1 Cong tic quan ly, dau tw tai san cd dinh va xay dung co ban

Céng tac dau tu ctia Tong cong ty PTSC da duoc trién khai theo dung cac Quy
dinh hién hanh cua Nha nuéce va quy dinh ni bo Tong cong ty. Cac du 4n du tu XDCB,
mua sdm TSCP sau khi hoan thanh ban giao dd dugc dua vao st dung, quan 1y, phan
loai, trich khau hao TSCP theo quy dinh ctia B Tai chinh, viéc st dung khai thac da
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mang lai hiéu qua kinh té thiét thuc thong qua két qua kinh doanh hang nim cua Tong
cong ty.

Cong ty me - PTSC da thuc hién cac cong tac chudn bi va trién khai tha tuc ddu
tu cdc Du 4n theo diing ké hoach dau tu duoc phé duyét. Két qua thuc hién giai ngan
dau tu trong ndm 2021 cua Cong ty me - PTSC 1a 14,2 ty dong, dat 4,93% ké hoach dau
tu. Nguyén nhén két qua thuc hién dau tu dat thp so v6i ké hoach la do dién bién phirc
tap cua dich bénh Covid-19, viéc thuc hién cac tha tuc dau tu, trién khai dau tu giap
nhleu khé khan. Bén canh d6, cong tac dau tu cc tau dich vu chuyén tiép tir ndm 2020
Van chua thé trién khai ky ket dam phan hop déng do han ché di lai nén PTSC chua thé
t6 chire kiém tra tau thuc té.

2.2 Tai ciu truc, quén ly tai chinh va dau tw vn vao doanh nghiép khac

Tinh d&én 31/12/2021, tong s6 vén Téng cong ty PTSC thuc hién dau tu vao céc
doanh nghié€p 1a 4.793 ty dong Trong d6 dau tw vao cac cong ty con 1a 3.187 ty ddng,
céc cong ty lién doanh lién két 13 1.603 ty d6ng, du tr dai han khac 1a 3 ty déng. Trich
1ap du phong céc khoan ddu tu tai chinh 14 977 ty dong.

Gia tri ¢d tire, loi nhudn duoc chia vé Cong ty me - PTSC ghi nhan trong nam
2021 14 868,39 ty dong, bang 18,12% gid tri cac khoan dau tu, trong do:

- Loi nhuan, ¢b tirc duogc chia tir cdc Céng ty con la 324,27 ty ddng, bang
10,17% gia tri cac khoan dau tu vao Cong ty con;

- Loi nhuan, ¢b tirc dugc chia tir cac Cong ty lién doanh, lién két 1a 544,13 ty
dong, bang 33,94% gia tri cac khoan dau tr vao Cong ty lién doanh, lién két.

Trong nim 2021, Tng cong ty trién khai thanh 1ap Vian phong Piéu hanh Dy 4n
FSO Golden Star cia Cong ty Lién doanh Malaysia Vietnam Ofshore Terminal (L) Ltd.
tai Viét Nam; Kién toan chic ning, nhiém vu va co céu to chirc cia Ban Cong nghiép
va Ban Thuong mai Tdng cong ty; Tai cdu trac va kién toan co cdu t chic ctia 5 don
vi: Cong ty TNHH MTV Dich vu Co khi Hang hai PTSC; Cong ty C6 phin Cang Dich
vu Dau khi Tong hop PTSC Thanh Héa; Céng ty TNHH MTV Dich vu Khao sat va
Cong trinh ngam PTSC; Cong ty Cd phan Dich vu Khai thac Dau khi PTSC; Chi nhanh
Téng cong ty - Cong ty Tau Dich vu Dau khi; Pang tién hanh céc thu tuc phép Iy chim
dat Hop dong Lién doanh va gidi thé Cong ty TNHH Khao st dia vat Iy PTSC CGGV;
tiép tuc theo doi thi truong dé c6 cac giai phap thodi von cta Tong cong ty tai Cong ty
CP Déng méi va Stra chita tiu dau khi Nhon Trach, Cong ty CP Ché tao Gian khoan
Déu khi.

3. Cong tac khac

- Tong cong ty hoan thanh phuong an phén phéi lgi nhusn nam 2020 va chi tra
cd tirc 2020 bang tién mat véi ty 16 10%/vén didu 1&.

- Lua chon Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) thuc hién kiém toan Béo cao tai
chinh ndm 2021. Bdo cdo kiém toan ding tién dd, kip thdi cung cdp thong tin cho cd
dong; phén 4nh trung thuc tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty.

- Thu lao, chi phi hoat déng ctia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat dugc thuc
hién ding theo ké hoach.
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III — Két qua thAm dinh bdo cdo tai chinh nim 2021

Ban Kiém soat da thuc hién viéc thdm dinh Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh
két thiic ngay 31/12/2021 va théng nhit x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

- Béo cdo tai chinh ndm 2021 dugc kiém todn vién chdp nhan toan phan va
khong c6 ¥ kién loai trir, phan 4nh trung thue va hop 1y, trén céac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cua Cong ty me, tinh hinh tai chinh hop nhit ctia Tong cong ty tai
ngay 31/12/2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién
té cho ndm tai chmh két thic cung ngay, phtt hop véi Chudn muc ké toan, Ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc l4p va trinh
bay Bdo cdo tai chinh.

- Viéc ghi chép, mé sd ké toan, phan loai céc ndi dung kinh té, theo c4c chudn
muc ké toan do B Tai chinh ban hanh; thuc hién béo cdo va cong bd thong tin dinh ky
theo diing cac quy dinh hién hanh.

- Bao cdo tai chinh ndm 2021 da dugc thue hién kiém toén theo quy dinh tai
Piéu 1¢ Tong cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong ni€n 2021. Cong ty
TNHH PWC (Viét Nam) da dugc Iya chon thyuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2021 ctia Tong cong ty.

- Céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan hop nhét sau thué, ty suét loi nhuan hop
nhét sau thué/vén diéu 16 déu hoan thanh vuot muc ké hoach d3 dugc Pai hdi dong cd
dong thuong nién 2021 thdng qua.

- Trong ndm 2021, PTSC da bao toan va phat trién duoc vén chi s& hiru, thuce
hién day du cac bién phap nhim béo toan von gin lién v6i hoat dong san xuét kinh
doanh: thuc hién ding ché d6 quan 1y vdn, tai san, phan phéi loi nhudn, ché do quan ly
tai chinh va ché d¢ ké toan theo quy dinh; mua dady da bao hiém tai san theo ding quy
dinh; trich lap ddy di cic khoan du phong theo quy dinh: giam gia hang tén kho, du
phong no phai thu khé doi; du phong giam gia cac khoan dAu tur tai chinh; dur phong bao
hanh san phdm, hang hoé cong trinh xay 14p.

- Tinh hinh quan ly tai san: Toan b céac tai san cua Cong ty me déu duoc quan
ly theo dting quy dinh ctia Nha nuéce va quy dinh ndi b cua Tong cong ty, cong tac kiém
ké tai san dugc thuc hién day du, trich khiu hao theo dung quy dinh. M4y méc thiét bi,
phuong tién van tai, thiét bi quan 1y khiu hao véi mirc nhanh nhat; c4c tai san c6 gia tri
16n dugc khiu hao v6i thoi gian twong dbi dai dé phu hop véi thoi gian khai thac thuc
té clia tai san phuc vu cho qud trinh hoat dong san xut kinh doanh, khéng c6 tai san hu
hoéng hodc tai sdn khong st dung.

- Cong tac quan ly, kiém soét va thu hdi céng no phai thu: ludn dugce duy tri,
kiém soat chit ché. Thuc hién dbi chiéu cong no va trich 1ap du phong diy du cac khoan
phai thu qua han, phai thu kho doi theo quy dinh. Céng tac quan 1y ng phai tra duge theo
doi chat ch&; viéc thanh todn ng phai trd duge ddm bao trén co s& cin dbi dong tién.

- Ban Kiém soat nhit trf v6i B4o cdo tai chinh riéng, Bao cdo tai chinh hop nhat
da duoc kiém toan cho nam tai chinh két thic tai ngay 31/12/2021 ctia Téng cong ty.

IV - Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va nguoi
diéu hanh khic cia Tong cong ty

Cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc
va ngudi diéu hanh khac ctia Tdng cong ty trong nam 2021 nhin chung da tuan thu Luét
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Doanh nghiép, Diéu 1é Tong cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong va céac quy
dinh phap ludt c6 lién quan.

Trong nam 2021, Ho6i dong quan tri da td chic 04 cude hop thuong ky va 68
phién hop, thao luan, lay ¥ kién biéu quyet ctia Thanh vién Hoi dong quan trl bang vin
ban dé thdng nhét, quyét dinh cdc van d& thudc thAm quyén. Ban hanh téng cong 264
van ban trong d6 ¢6 90 nghi quyet/quyet dinh va 174 vin ban khac ¢ quan Iy céc hoat
dong ctia Tong cong ty. Hoi dong quan tri thuong xuyén theo doi hoat dong va tinh hinh
thuc hién c4c quyét dinh d4 ban hanh, gidm sét tinh hinh hoat dong cua cac Don vi thong
qua cdc bao cdo dinh ky cua Nguoi dai dién va cac budi lam viéc truc tiép v&i cac Pon
vi. Hoi déng quan tri da thuc hién diy du quyén va trach nhiém trong quén ly Tong cong
ty; xay dung Chuong trinh hanh dong, chi dao quyét liét v6i cac giai phép cu thé, hd tro
va tao diéu kién thuan loi @& Tng Giam déc, Ban Kiém soét, cac T4 chirc Chinh tri -
X4 hoi cia Tong cong ty thuc hién cac chirc nang, nhiém vu theo quy dinh.

Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri da stra d6i, ban hanh Diéu 1¢ Tbng cong ty
PTSC, Quy ché Quan tri n4i by, Quy ché Hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Quy ché
Kiém toan ndi bd va trién khai thuc hién viéc phd bién 4p dung Quy ché nay tai Tong
cong ty va cac don vi truc thudc.

Tong Giam ddc va ngudi didu hanh khéc cta Tbng cong ty ludn 1am viéc tich cuc
v6i tinh than trach nhiém cao: nhén dién, phén tich danh gid kip thoi céc kho khan, thach
thirc; tip trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, siu sat moi hoat dong cua Tong cong ty;
chii dong nghién ciru, thyc hién cdc gidi phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé
thao g& kho khian; td churc trién khai nhiéu chuong trinh hanh dong, phét dong nhiéu
phong trao thi dua, huy dong va néng cao hiu qué st dung moi nguon luc, t61 ru hoa
quy trinh hoat déng san xuét kinh doanh; ddy manh ap dung cong nghé hién dai vao
quan ly, diéu hanh nhim néng cao hiéu luc, hi€u qua cua bd mdy quén ly, giap tlet giam,
tiét kiém chi phi; lanh dao Tong cong ty duy tri va dat két qua hoat ddng san xuét kinh
doanh ndm 2021 hoan thanh vugt murc cic chi tiéu ké hoach nam.

Péi véi cac Bao céo tinh hinh hoat dong ndm 2021 va phuong huéng nhiém vu
nam 2022 ctia Hoi dong quan tri; Bo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam
2021 va ké hoach nam 2022 cua Téng cong ty duoc trinh bay trude Dai hoi dong cb
dong: Ban Kiém soat d4 thim dinh va nhét tri v6i noi dung cac ban bdo cdo. Cac Bao
cdo0 ndy da thuc hién ddy du cic noi dung theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, phan
anh dung tinh hinh hoat dong cua Hoi ddng quan tri va tinh hinh san xut kinh doanh,
tinh hinh hoat dong ctia Téng cong ty PTSC trong nam 2021.

V — Bao cao danh gia sy ph01 hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi
dong quan tri, Tong Giam dbc va Cb dong

Ban Kiém soét da phdi hop chit ché véi Hoi dong quén tri, Tong Giam dbc trong
viée thyue hién chirc ndng nhiém vu dugc giao. Hoi ddng quan tri va Tong Giam dbc da
tao didu kién thuan lgi dé Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu. Cung cap day di cc thong
tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Téng cong ty; Ban Kiém soat dugc moi tham
gia ddy du cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri, hop giao ban ctia Tong cong ty va céc
cudc hop khéc.

Ban Kiém soét da thong bao cho Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc viéc phan
cong nhiém vu céc thanh vién Ban Kiém soét, ké hoach kiém tra, gidm sat ndm 2021 dé
phéi hop. Béo céo hoat dong, bdo cao giam sat, bdo cédo thdm dinh Béo cdo tai chinh
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dinh ky va cac béo cdo khic ctia Ban Kiém soat déu duge tham khao y kién Hoi dong
quén tri va Tong Giam dbc.

Ban Kiém sot thdm dinh Bao c4o Tai chinh, Béo c4o ket qua Hoat dong san Xuét
kinh doanh truée khi trinh Hoi ddng quén tri va Pai hoi dong cb déng. Béo cdo tong két
cong tac klem tra, giam sat d6i voi hoat dong quan ly, diéu hanh, tinh hinh quan 1y va
su dung v6n, kha ning thanh toan, cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd, tinh hinh ghi
chép s6 sach ké toan va 14p Bdo cdo Tai chinh hang quy ctia Ban Kiém soat déu duoc
g téi Hoi dong quan tri va Téng Giam dbc.

Trong nam 2021, Ban Kiém soat da phdi hop véi Hoi dong quan tri, Tong Giam
dc trong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong kinh doanh tai Cong ty me - PTSC va
céc don vi thanh vién. Ban Kiém so4t ciing thuc hién soét xét va cho ¥ kién vé cong tac
lap va trinh bay Bdo céo tai chinh cta cac don vi thanh vién, dam bao tuén thu dung va
ddy du cac quy dinh hién hanh cta co quan quan ly Nha nudc cling nhu cac quy dinh
ctia noi bd ctia Tong cong ty.

Nam 2021, Ban Kiém soét khong nhéan duge don thu yéu cau hay khiéu nai, dé
nghi ctia co dong hodc nhom c6 dong co ty 1€ s& hitu 5% tong s6 cd phan pho thdng trd
Ién.

VI — Panh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2021
1. Vé hoat dong chung ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat da nghiém tic thuc hién theo cac ndi dung trong K& hoach hoat
dong nim 2021 di duogc Dai hoi dong cb dong thong qua. Ban Kiém soat da bam sat
Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, ké hoach hoat déng va tinh hinh thuc té, thuc hién
dang cac quyén han va trach nhiém theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Piéu 1¢ Tong
cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.

Ban Kiém soét tham gia ddy du cac phién hop cia Hoi dong quan tri dé nim bit
tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh dau tw va tham gia dong gép ¥ kién, dua ra
cac kién nghi voi Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc trong pham vi trach nhiém va quyén
han ctia minh. Cac Kiém soat vién lam viéc voi tinh than trach nhiém cao, theo nguyén
tic doc lap va cin trong, lubn vi 1oi ich cta cb dong va su phat trién cia Tong cong ty
PTSC.

Trong nam 2021, Ban Kiém soét da t6 chuc 05 cude hop truc tlép T4t ca céac
cudc hop déu dat chat lwong, 100% thanh vién tham dy cudc hop thdng nhét théng qua
cac noi dung chu yéu vé cac mit hoat dong cua Ban Kiém soét. Ban hanh 01 Nghi quyét
lién quan dén cong tac nhan su (Nghi quyét s6 153/NQ-DVKT-BKS ngay 13/05/2021)
va 02 Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat va phan cong
nhiém vu trong Ban Kiém soat (Quyét dinh s6 154/QD-DVKT-BKS ngay 14/05/2021;
Quyét dinh s6 276/QD-PTSC-BKS ngay 28/10/2021).

Noi dung cdac cudc hop cua Ban Kiém sodt

- Lan 1 Thong qua Béo céo Tham dinh BCTC 2Q20; B4o c4o Ban Kiém soat
trinh Pai hoi ¢6 dong thuong nién ndm 2021; Bdo cao kiém tra giam sat quy 1/2021.
Phéan cong cong viéc va ké hoach hoat dong quy 2/2021.

- LAan 2: V& cong tac nhan su cia Ban Kiém soat: mién nhiém ba Hd Thi Oanh
— Kifém soat vién va gioi thiéu 6ng Pham Van Tién thay the.
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- Lan3:Vé cong tac nhén sy cua Ban Kiém soat: biu ba Bui Thu Ha giflt chire
Trudng Ban Kiém soat Téng cong ty PTSC.

- Lan 4: Thong qua Bdo cdo kiém tra gidm sat quy 3/2021, ké hoach hoat déng
va phén cong cong viéc quy 4/2021.

- Lan5: Thong qua Bdo cdo kiém tra giam sat quy 4 va ca ndm 2021 cia Ban
Kiém sodt. Xay dung ké hoach hoat dong ndm 2022 va phan cong cong viéc quy 1/2022
ctia Ban Kiém so4t.

2. Vé hoat dong ciia tirng Kiém soat vién

Cac Kiém soat vién da thue hién va hoan thanh tét chire trach nhiém vu theo tirng
linh vuc dugc phan cong, tuan thi quy dinh cta phép luét.

- Ba Bui Thu Ha — Truwéng Ban Kiém soat

+ Tham gia 05 cuc hop Ban Kiém soat (ty 18 tham du hop 100%) va cho y
kién day du vé cong tac kiém tra, gidm sat dbi v6i cac hoat dong, linh virc
ctia Ban Kiém soat duoc phén cong

+ Thuc hién t6t cac trach nhiém lién quan dén céc cong viée, linh vuc: Cong
tac to chirc hoat dong chung ctia Ban Kiém soét; Theo doi, don déc trién
khai thuc hién cdc hoat dong kiém tra, gidm sat ciia Ban Kiém soat; Chi
dao, hd trg, don dbc viéc thuc hién nhiém vu duoge phédn cong cua céc
Kiém soat vién; Phé duyét c4c bao cdo ciia Ban Kiém soat; Phu trach céc
cong viéc chua phén cong cho céc Kiém soét vién khac thudc chirc ning,
nhiém vu va thim quyén ctia Ban Kiém soét.

+ Trién khai cong tac kiém tra, giam sat dbi v6i cac hoat dong Tinh hinh
chap hanh Piéu 1¢, thue hién Nghi Quyet cua Pai hoi dong cd dong, Hoi
dong quan tri; Cong tac bao toan von, quan ly dong tién, hiéu qua hoat
dong cua Tong cong ty; Tinh hinh thuc hién cac du an dau tu; Cong tac
tai co cAu; Tham dinh Béo cao tai chinh quy, ndm; Truc tlep lam viéc véi
don vi kiém toan doc 1ap vé nhitng ndi dung lién quan dén hoat dong soat
xét, kiém toan Béo céo tai chinh thuong nién, dinh ky cda Tong cong ty;
Tinh hinh thue hién c4c kién nghi tai Bién ban cta cc doan kiém tra, kiém
toan d6i véi Tong cong ty, cac don vi thanh vién/truc thudc; xem xét bdo
c4o kiém tra, kiém soat ndi bd cia Tong cong ty va y kién phan hdi cua
Tong Giam ddc Téng cong ty.

- Ong Biii Hiru Viét Cwong — Kiém soat vién

+ Tham gia 05 cudc hop Ban Kiém so4t (ty 1& tham du hop 100%) va cho y
kién day du vé cong tic kiém tra, giam sat dbi voi cac hoat dong, linh vuc
ctia Ban Kiém soat dugc phan cong.

+ Trién khai va thyuc hién tét cong tac kiém tra, giam sat ddi voi cac hoat
dong: Tinh hinh chip hanh Piéu 18, thuc hién Nghi Quyét cua Pai hoi
dong cd dong, Hoi dong quan tri; Tinh hinh thuc hién cac du an dau tu;
Cong tac quan ly ng; Cong tac bao toan v6n, quan 1y dong tién, hiéu qua
hoat ddng cua Tong cong ty; Phan tich cac chi ti€u tai chinh co ban, du
béo céc rii ro tiém an lién quan dén tinh hinh tai chinh cua CoOng ty me va
cac don vi thanh vién thong qua bdo cao tai chinh quy, ndm; Cong tac tai
co cau; Thidm dinh Béo céo tai chinh quy, ndm; Truc tiép tham gia céc
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doan kiém tra, kiém todn ndi b ctia Tong cong ty tai mdt s6 don vi thanh
vién/truc thudc.

- Ong Pham Vian Tién — Kiém soat vién

+ Tham gia 03 cudc hop Ban Kiém soat (ty 16 tham du hop 60%, do thong
qua két qua bau tir ngay 28/04/2021) va cho y kién ddy du vé& cong tac
kiém tra, gidm sét ddi vé6i cac hoat dong, linh vuc ctia Ban Kiém soét duoc
phén cong.

+ Trién khai va thyuc hién t6t cong tac kiém tra, giam sat dbi v6i cac hoat
dong: Tinh hinh chap hanh Piéu 18, thuc hién Nghi Quyét cia Pai hoi
dong ¢ dong, Hoi dong quéan tri; Tinh hinh thyc hién cc dy an dau tu;
Cong tac quan Iy ng; Cong tac béo toan vbn, quan 1y dong tién, hiéu qua
hoat dong cua Tong cOng ty; Phan tich cac chi tiéu tai chinh co ban, du
bdo c4c rii ro tiém 4n lién quan dén tinh hinh tai chinh cta Cong ty me va
cac don vi thanh vién thong qua bdo cdo tai chinh quy, nam; Cong tac tai
co cau; Tham dinh Béo cdo tai chinh ‘quy, nam; Truc tlep tham gia céac
doan kiém tra, kiém toan noi bo cta Téng cong ty tai mot sé don vi thanh
vién/truc thudc.

3. Thu lao, chi phi va cac loi ich khac ciia Ban Kiém soat

Luong, thuong, thi lao va cac khoan 1oi ich khéc cia Ban Kiém soat duoc thuc
hién theo Quy ché tra lwong ctia Tng cong ty pht hop v6i quy dinh, hudéng dan cta
Nghi dinh 53/2016/ND-CP va _Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH cua B lao dong
Thuong binh va Xa hoi hudng dan thi hanh Nghj dinh 53/2016/ND-CP va theo ké hoach
dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién 2021 théng qua nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu dong

Tién Tién Téong
Stt Ho va tén Chirc danh lwong, thwong | thu nhip
Thilao | phiclei | trwde thué
Bui Thu Ha Truéng BKS 1.088,34 374.42 1.462.76
2 | HO Thi Oanh Kiém soat vién - 135,04 135,04
(tir 01/01- 28/04/2021)
3 | Bui Hitu Viét Cuong | Kiém soét vién 903,65 294,44 1.198,09
4 | Pham Vin Tién Kiém soét vién 635,70 24,92 660,62
(tr 28/04 — 31/12/2021)
Tong cong 2.627,69 | 828,82 | 3.456,51

Céc chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat ndm 2021: Céc chi phi hanh chinh va
lién quan phuc vu hoat dong cua Ban Kiém so4t tudn th cac quy dinh ctia Bo Tai chinh,

Tap doan Dau khi va quy ché tai chinh, cac quy dinh ctia Tng cong ty PTSC.
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VII - Bao cao ra soat, danh gia vé  giao dich gitra Tong cong ty, cong ty con,
cong ty do Tong cong ty nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén diéu 1€ véi
thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong Giam dbc, ngwoi didu hanh khac cia Téng
cong ty va nhitng ngudi c6 lién quan cia déi twgng do

Trong nam 2021, Tong cong ty khong phat sinh giao dich vdi cong ty con, cong
ty do Tong cong ty nam quyén kiém soét trén 50% trd 1én von didu 1€ véi thanh vién
Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc, ngudi didu hanh khac cia Tng cong ty va nhiing
ngudi co lién quan cta ddi tuong do.

VIII - B4o cdo ra soat, danh gia vé giao dich giira Téong cong ty va cong ty
trong do thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam déc, nguwdi diéu hanh khic cia
Tong cong ty la thanh vién sang lap hodc la ngudi quén ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gin nhit trede thoi diém giao dich

Trong nam 2021, Téng cong ty phat sinh 04 giao dich gitta Tong cong ty va cong
ty trong d6 Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam déc, ngudi diéu hanh khac cta
Tong cong ty la thanh vién sang ldp hodc 14 ngudi quan ly doanh nghi€p trong thoi gian
03 nam gin nhét trude thoi diém _giao dich. Cac giao dich nay tuén thu quy dinh hién
hanh, ddm bao ding loi ich cia cd dong.

IX — Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu lyc va hiu qua cia hé thong kiém
soat noi bo, kiém toin nodi by, quin ly rii ro va canh bao sém cia T ong cong ty

Tong cong ty va cac Don vi thanh vién da xdy dung tuong d6i day du, chit ché
va thdng nhit cic quy ché, quy dinh ndi bd. Qua do thiét 1ap dugc hanh lang phap ly bén
canh cac quy dinh ctia phap ludt nha nudce lam co s¢ thyc hién cho hoat dong kiém soét
ndi bd va kiém toan nodi b, ting cuong cong tac quan tri doanh nghiép nhim phong
ngtra, phét hién, xir 1y c4c riii ro ctia Tong cdng ty. Céc quy trinh quén tri va quy trinh
quan ly rui ro cua Cong ty me-PTSC va cdc Pon vi thanh vién dam bao tinh hiéu qua
ctia hé théng quan tri va quan 1y rui ro.

Cong tac hoan thién, stra d6i bd sung cac quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd ciing
duoc Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc quan tim va thyuc hién thudng xuyén, lién tuc
nhim dam bao hiéu luc, hiéu qua trong cong tic quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Téng cong ty va phit hop véi cac quy dinh phép luat hién hanh ctia nha
nudc.

X — Két luén va Kién nghi

- Ban Kiém so4t nht tri v&i Béo cdo clia Hoi ddng quan tri, Bao c4o cia Tong
Giam dbc Tong cong ty tai phién hop Pai hoi dong cb dong thuong nién 2022. Kinh dé
nghi Pai hoi dong cd dong phé chuin K& hoach san xuit kinh doanh nim 2022, Phuong
an phan phéi loi nhuan nam 2021 va K& hoach tai chinh nam 2022 cta Téng cong ty.

- Kinh trinh Pai hi dong cd dong chép thudn thong qua K& hoach hoat dong
nam 2022 d€ Ban Ki€m soét trién khai thuc hién.
- Pé hoan thanh t6t cac nhiém vu ké hoach nam 2022, Ban Kiém soat ¢c6 mot
s0 khuyén nghi doi véi Hoi dong quan tri, Tong Gidam doc nhu sau:
+ Tich cuc thuc hién céc bién phép thu hoi cong nog, dac biét ddi voi cac
khoéan cong ng qué han nham tang kha nang thanh toan, can doi dong tién;
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+ Tiang cudng cong tac dau tu phu hop véi tinh hinh thi truong, tinh hinh tai
chinh va muc tiéu ddu tw nham tan dung co hi thi truong, phat trién va
ning cao nang luc canh tranh, hiéu qua hoat dong san xut kinh doanh cta
Tong cong ty PTSC.

+ Tiép tuc thuc hién cong tac tai clu truc téng thé Tong cong ty theo hudng
hi€u qua, phu hgp véi tinh hinh thyc té cta hoat ddng san xuat kinh doanh
cua Tong cong ty.

+ Tiép tuc xtr Iy, thdo g& cic van dé kho khin dang tdn tai nhu: Dy én Bio
Ethanol Dung Quét; Du 4n FSOS5; Du 4n nha may Nhiét dién Long Phu;
Du 4n khu cdng nghié€p tau thiy Nghi Son — Thanh Héa; Dy an FSO
MV 12 cua Cong ty Lién doanh Rong Doi MV 12 PL.

+ Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat ning cao trach nhiém ddi voi
Ngudi dai dién von ctia Téng cong ty PTSC tai cdc don vi thanh vién,
cong ty lién doanh, lién két va dau tur tai chinh. DAy manh céng tac kiém
soat ndi bo, kiém toan ndi bo, quan ly rdi ro va canh bdo sém.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Thuc hién dang quyén han va trach nhiém cia Ban Kiém soat theo quy dinh tai
Luit Doanh nghiép, Diéu 1¢ Tong cong ty va nhiém vu Pai héi dong cd dong thuong
nién 2022 trong d6 tap trung kiém tra/giam sat cac cong viée cha yéu sau:

1. Kiém tra/gidm sét tinh hinh thuc hién va tuin tha Diéu 18 Téng cong ty PTSC,
Luat doanh nghi€p, phap ludt nha nudc; tinh hinh thuc hién va tuén thu cac Quy che,
Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi ctia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri;

2. Kiém tra/giam sat, danh gi4 tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd
dong thudng nién 2022; tinh hinh tai chinh, cin ddi von va quan ly dong tién, hiéu qua
hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quén ly va str dung von; bao toan va phat
trién v6n; tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang quy; kiém tra/gidm sat
tinh hinh trién khai, tién d6 thuc hién va hiéu qua cc du an dau tu;

3. Ra soét hop dong, giao dich véi nguoi ¢o lién quan thude thim quyen phé
duyét cua Hoi dong quan tri hodc Dai hoi dong cd dong va dua ra khuyen nghi v€ hop
ddng, giao dich can c6 phé duyét cua Hoi dong quan tri hodc Dai hoi ddng cb dong;
giam sat doanh nghiép vé cong tac cong bd thong tin v& ngudi ¢6 lién quan va giao dich
vO1 ngudi ¢ lién quan;

4. Phdi hop véi cac co quan chitrc nang ctia Nha nuéce, cac doan kiém tra, kiém
todn ndi bd cua c6 dong 16n, cua Tong cdng ty trong viéc ki€m tra, gidm sat cong tac
quan ly, hoat dong san xuat kinh doanh tai Tong cong ty, gidm sat vi€c thuc hién céac
kién nghi tai Bién ban cac doan kiém tra, ki€m toén;

5. Lap béo c4o hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong nim 2023 ctia Ban
Kiém soét trinh Pai hoi dong cd dong thdong qua va to chirc thuc hién;

6. Trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién cc béo cao: Tham dinh Béo cdo tai
chinh ndm 2022, thdm dinh b4o cdo ve€ hoat dong san xuat Kinh doanh hang nam va bao
cdo danh gia cong tac quan ly ndm 2022 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty;
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7. Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thyc va muc do can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thdng, nhat quan va phu hop cua cong
tac ké toan, théng ké va 1ap bao céo tai chinh;

8. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va tai liéu khac cta Tong cong ty, cong
viéc quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Tong cong ty khi xét thdy can thiét;

9. Kiém tra/giam sat viéc thuc hién tai cAu tric va ddi méi doanh nghiép;

10. Ra soat, kiém tra va dénh gi4 hiéu luc va hiéu qua cua hé thdng kiém soat noi
bo, klem toan ndi by, quan Iy rii ro va canh bao sém ctia Tong cong ty; ¢ cac kién nghi,
dé xuat nham hoan thién va ning cao hiéu qua hoat dong ctia hé thong kiém soat ndi bo;

11. Thyc hién tham dinh Béo céo tai chinh quy, ndm;

12. Kiém tra/giam sat tinh hinh thyuc hién va xir ly cac khuyen nghi cua cac doan
kiém tra ctia cac co quan nha nudc, chirc ning c6 thim quyén tai Téng cong ty;

13. Giam sit hoat dong kiém ké tai san cudi nim tai Téng cong ty;

14. Thuc hién céc cong vigc khic clia Ban Kiém soét theo yéu cu cta Pai hoi
dong cb dong va cac quy dinh hién hanh.

Trén day la Bdo cdo tinh hinh hoat dong ctia Ban Kiém soat ndm 2021 va Phuong
hudng hoat dong chi yéu ciia Ban Kiém soat nim 2022.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi d6ng cd dong xem xét thong qua.

Tréan trong kinh chao!

TM. BAN KIEM SOAT

Noinhgn: TRUONG BAN
- Dai hoi dong co dong;
- HDQT, BKS, Ban TGP; )

- Website Téng cong ty;
- Luu: BKS, BTK. ;
Bui Thu Ha
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